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Mensagem
do Presidente

Prezados Leitores, As editorias trazem informagdes
importantes, para quem trabalha no setor,
A 112 edicdo do SINICON em Revista com temas voltados ao executivo e ao
traz dois temas importantes, para 0 n0sso legislativo.
setor.
Seja um associado SINICON e participe
O primeiro deles, trata-se de uma ativamente das tomadas de decisfes!
entrevista com o presidente da ANEOR -
Associacdo Nacional das Empresas de Um abraco,

Obras Rodoviarias, Daniel Zveiter. Ele fala
sobre a atual situacédo dos contratos,
atuacao da ANEOR e solugbes propostas
para resolver as questdes voltadas a
reequilibrio de contratos.

A Industria 4.0 ja chegou, para o setor.
Exemplo disto, € o caminhdo nao
tripulado, da Andrade Gutierrez;
Controlado remotamente, o veiculo foi
desenvolvido em parceria com a Volvo e
ACR e garante a operacdo mais segura,
precisa e com menor tempo de resposta
do mercado para atender

Claudio Medeiros
Presidente do SINICON

Arquivo Pessoal
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1l Ll tuptphu.kuu.HhHULLL.LLL.LLLL‘L,..Hh.

S v




ENTREVISTA

Daniel Sveiter concedeu entrevista ao SINICON em Revista. Entre outros assuntos, Sveiter comentou
sobre a fundacao da ANEOR - Associagdo Nacional das Empresas de Obras Rodoviérias - e os principais
problemas enfrentados pelo setor, nos Ultimos tempos, como o aumento do asfalto betuminoso

SINICON (S): Quando a ANEOR
foi fundada e por qué?

DANIEL SVEITER (DS): A ANEOR
foi criada em 1988. O intuito da
sua fundacao foi de aprimorar o
didlogo com o governo federal e
contribuir com o
desenvolvimento do setor de
infraestrutura rodoviaria.

Apds sua criagéo, a adesao das
empresas, que atuavam no
mercado de obras rodoviérias,
foi maior do que o esperado. A
entidade inovou oferecendo
servigos técnicos e juridicos aos
seus associados, assessorando
na defesa de seus direitos e
gestao dos seus contratos
perante ao DNER -
Departamento Nacional de
Estradas de Rodagem

Além disto, se posicionou como
entidade de vanguarda na
elaboragao de politicas publicas,
tendo como pano de fundo a
experiéncia das construtoras na
execucgao das obras,
compartilhando as suas
melhores praticas de engenharia
e construcao rodovidria.

S: Quais sao os objetivos da
entidade?

(DS): Principalmentemanter
este didlogo e perpetua-lo da
melhor forma possivel.
Entendendo que anossameta é
desenvolver politicas que
entreguem resultados ao
usuario final, a populagéo
brasileira.

S: Qual o nimero de associados?

M: O investimento em
infraestrutura rodoviaria diminui

acentuadamente ha alguns anos.

Isto colabora para areducéo da
abrangéncia do mercado. E
também verificamos o
incremento no desinteresse de
empresas em atuar no setor
obras publicas.

Apesar das dificuldades,
estamos sempre inovando e
buscando sensibilizar as
empresas do setor sobre outras
formas de atuagéo comercial
como o mercado internacional e
as concessoes.

Atualmente, estamos com 50
Associadas, dentre elas, as 20
maiores fornecedoras de servigos
de obras. Apesar das dificuldades,
estamos sempre inovando e
buscando sensibilizar as
empresas do setor sobre

outras formas de atuagéo
comercial como o mercado
internacional e as concessoes.
Atualmente, estamos com 50
Associadas, dentre elas, as 20
maiores fornecedoras de
servicos de obras rodoviarias do
Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes -
DNIT.

S: Quais séo os principais
problemas, atualmente, que o
setor enfrenta?

M: Dificil enumerar a quantidade
de problemas, mas se puder
resumir em dois pontos sdo: o
baixo investimento publico e as
dificuldades da administragéo
contratual. O orcamento do DNIT
vem diminuindo nos ultimos 20
anos, muitos justificam que esta
espiral descendente é por causa
das crises econémicas e fiscal. O
nosso entendimento é que
precisamos sensibilizar mais os
nossos policy makers
(parlamentares no Congresso
Nacional) e decision makers
(autoridades do Minfra e DNIT)
sobre arelevancia da
infraestrutura rodoviaria no
contexto politico e econémico
nacional.
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Daniel Zveiter, presidente da ANEOR - Associagéo
Nacional das Empresas de Obras Rodoviarias

Quanto aos problemas na gestao
dos contratos, como dito, séo
inlmeros e para exemplificar cito
a questao da demorana
aprovacao dos reequilibrios
econdmicos e financeiros, ndo é
de agora esta situacgao, tivemos
0 emblematico caso do
reequilibrio dos insumos
asfalticos.

Nesta oportunidade, é
imprescindivel destacar a
situacao relevante e urgente de
reequilibrar os contratos
vigentes das obras rodoviérias
diante do aumento
extraordinério dos insumos. Esta
situagao vem impactando
diretamente as empresas
financeiramente, elas estéo
assumindo a conta, desde o
inicio da pandemia.

As consequéncias sao diversas,
desemprego, obra paralisada,
rescisdes de contrato, no caso
estamos cansados de repetir o
mesmo discurso, mas o
resultado estéd ai como
demonstra a pesquisa CNT, uma
malha viaria com 60%
considerada regular, ruim e
péssima e as empresas indo
bancarrota.

Vale frisar, que a infraestrutura
rodoviaria vem sofrendo com
questdes conjunturais como a
imprevisibilidade inflacionaria, ao
mesmo tempo nao observamos
o destaque aos empresarios que
mantiveram seus esforgos e nao
pararam as obras durante a
pandemia.

No Brasil, tudo se esquece com
facilidade, ano passado
passamos pelo atraso na
aprovacgao do orgamento da
unido de 2021. Agora a guerrano
leste europeu potencializando
este desarranjo na cadeia de
mundial de suprimentos,
especialmente, no setor da
construcao civil.

No entanto, o governo federal,
até o presente momento nao
tomou nenhuma deciséo para
solucionar o problema dos
desequilibrios. Inclusive, o DNIT
elaborou uma nota técnica sobre
0 assunto e apresentamos um
requerimento solicitando que
seja apresentada solugao nos
moldes da nova lie de licitagoes
e cobrando uma resposta em 30
dias, mas até o momento
nenhum ato administrativo foi
realizado.

Na contramao, acompanhamos as
inauguragdes acontecendo quase
que semanalmente,podemos
verificar pelas redes sociais do
governo federal. Somos
apartidarios e o nosso papel é
chamar de atengao do governo
porgue é um assunto econdémico
de consequéncias incalculaveis
que, infelizmente, tem tido como
protagonista, o siléncio.

Quanto tempo vamos levar para
recuperar o patriménio
depauperado, como bem disse o
presidente da ABDIB em uma live
organizada pela FIESP - Federacéo
das Industrias do Estado de Séo
Paulo. O que me anima é ver a
coalizdo do setor em prol deste
assunto. CBIC - Camara Brasileira
da Industria da Construgao,
BRASINFRA Associacéo Barsileira
dos Sindicatos e Associagoes de
Classe de Infraestrutura, ABCR -
Melhores Rodovias do Brasil, CNT -
Confederacgéo Nacional do
Transporte, CNI - Confederacéo
Nacional da Industria, SINICON e
todas as demais entidades que
ndo consigo elencar aqui mas que
ndo tem medido esforgos para
uma solugéo.

S: Comrelagao ao aumento de
preco do asfalto betuminoso.
Quals medidas tomadas pela
ANEOR?

A ANEOR sempre trabalha em
coalizdo com outras entidades,
como ja citado. Nosso
protagonismo é atuar nos 6rgaos
que séo responsaveis por elaborar
e executar as politicas para o
setor.



Quando a politica de pregos da
Petrobras foi alterada, no final de
2014, de imediato, cobramos o
DNIT para editar um normativo
para o conforto das empresas
perante a situacao inusitada. Este
trabalho durou quatro anos.
Tivemos que ajuizar uma Acao Civil
Publica em 2018, para assegurar o
direito ao reequilibrio dos insumos
asfélticos as empresas
contratadas. Nesta jornada,
contamos com o apoio direto do
SINICON e CBIC.

Entre diversas publicagdes durante
quatro anos de batalha, a Instrugao
de servigo 10/2019
definitivamente trouxe um
conforto para as empresas.
Contudo, a liminar que tivemos
favoravel na Justica Federal caiu
ante ao recurso do DNIT no TRF da
12regiao. O DNIT por meio da sua
Procuradoria Federal Especializada
conseguiu

1

coalizao com outras
entidades, como ja citado.
Nosso protagonismo é atuar
nos 6rgaos que sao
responsaveis por elaborar e
executar as politicas parao
setor.

A ANEOR sempre
trabalhaem

retirar do normativo publicado o
direito das contratadas ao
reequilibrio do ano de 2018, com
basenalS10de 2019, o que
ocasionou maior reflexo nos
contratos de obras rodoviérias.

Esta agao ainda continua visto
que a decisao ainda ndo foi de
mérito. Além disso, o proprio TCU -
Tribunal de Contas da Unido tem
uma representagao em desfavor
do DNIT emrelagao a Instrugao
Normativa do reequilibrio do
asfalto. No caso desta
representagao no TCU, estamos
participando como terceiro
interessado no processo com a
parceria do SINICON e CBIC,
inclusive, ja apresentamos nossas
consideragdes, agora é aguardar o
relatorio do Ministro Relator
Antdnio Anastasia.

S: Comrelagéo ao SICRO, existem
acoes, para atualiza-lo? Como
ficam as licitagoes?

DS: Sim, oficialmente fazemos
parte da Camara Técnica do SICRO
- Sistema de Custos Referenciais
de Obras - participamos do
chamamento publico promovido
pelo DNIT e a ANEOR foi uma das
entidades escolhidas para
representar o setor nas
atualizagoes e aprimoramento do
SICRO.

Os integrantes da cdmara pela
ANEOR sé&o dois consultores
técnicos, engenheiros com larga
experiéncia em orgamentagao,
planejamento e execugao de obras
rodovidrias. Neste tema, eles séo o
canal de comunicacéo da entidade
como DNIT, responsavel pelo
SICRO.

Além disso, para levar todas as
contribuigdes interagimos sobre
este assunto com as principais
entidades do setor estamos
abertos parareceber as
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contribuigdes técnicas, ja temos
recebido as contribuigdes do
SINICON, BRASINFRA, CBIC, ABCR
e SINDUSCON-DF - Sindicato da
Industria da Construcao Civil do
Distrito Federal.

Quanto as licitagoes,
ultimamente, o impacto nas
contratagoes esta acontecendo
desde janeiro de 2022. As
empresas do setor ndo estdo com
apetite para assumir os riscos
diante de um baixo investimento e
problemas na administragao
contratual.

Porém, devemos reconhecer os
esforgos da Diretoria de
Planejamento e Pesquisa do DNIT,
para uma atualizacdo dos indices,
inclusive, para refletir de forma
mais célere as imprevisoes
inflacionarias nos reajustes, seja
na atualizagéo dos pregos dos
insumos ou na adequacgéao das
composicdes de servicos.

A FGV/IBRE - Fundagéo Getulio
Vargas/ Instituto Brasileiro de
Ecoomia é quem auxilia os
trabalhos, sendo importante
destacar que o DNIT tem sido
incisivo na melhoria das entregas,
porque além do impacto que o
SICRO tem no preco das obras
publicas também tem reflexo no
calculo do investimento emuma
concessao rodovidria. Existem
l6gicas juridicas de contratacao
distintas do governo federal mas
quando se fala emreferéncia
oficial de precos para execucgao
das obras rodovidrias € a mesma,
o SICRO.
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S: 0 senhor pode explicar qual a
posicdo da ANEOR sobre a MPV
1050/21?

DS: Sobre este assunto a ANEOR
sinalizou que a proposta de
flexibilizar a pesagem nao possuia
respaldo técnico que sustentasse
a sua proposicao legislativa. A
auséncia de fundamentos
técnicos causou enorme
preocupacao as concessionarias e
as empresas responsaveis por
obras rodoviarias no Brasil.

O controle do peso dos veiculos é
vital para a garantia da vida util
das Obras-de-Arte Especiais
(pontes e viadutos) e dos
pavimentos. O excesso no peso
por eixo impacta naredugéo da
vida util das pontes e viadutos,
bem como implica fortemente na
reducao da vida util dos
pavimentos das rodovias, com
prejuizos para toda a sociedade.

E importante destacar que as
rodovias ndo concedidas estao
prejudicadas pela medida. As
nossas associadas possuem
contratos de manutencao de
rodovias com o DNIT e DER’s de
todos os Estados brasileiros
baseados em projetos que nao
consideraram esta flexibilizacéo
de peso por eixo.

Além disso, o orgcamento para
manutencgéo e conservagao de
rodovias do DNIT e dos DER'’s
sofreram uma grande diminuicéo
nos ultimos anos. Certamente, as
empresas serao prejudicadas
porgue os projetos de Engenharia

que sustentam os contratos nao
serdo adequados ou alterados
para atender modificagdes
ocasionadas por esta medida que
ja foi aprovada e alterou o

regramento legal.
peso dos

veiculos é vital

para a garantia da vida
util das Obras-de-Arte
Especiais (pontes e
viadutos) e dos
pavimentos.

0 excesso no peso por
eixo impacta na reducao
da vida atil das pontes e
viadutos, bem como
implica fortemente na
reducao da vida util dos
pavimentos das rodovias,
com prejuizos para toda a
sociedade.

O controle do

S: Como esta arelagdo coma
ANTT e o DNIT?

DS: A relacéo é boa e cordial. N6s
temos um canal devcomunicagéao
com cada 6rgao, mais recente
coma ANTT - Agéncia Nacional de
Transport4es Terrestres em que
estamos participando dos
encontros setoriais promovidos
pela Agéncia. No DNIT a nossa
relacdo é de longa data, desde
quando era ainda o DNER, ou sgja,
passamos 12 anos apds a criagao
da ANEOR interagindo com uma
autarquia que tinha apenas como
atividade fim a infraestrutura de
transporte rodoviario.

A mudanca desta condicao
administrativa trouxe algumas
nuances politicas e institucionais
que em, alguns momentos,
permitiam um maior ou menor
didlogo. Independente de qualquer
circusntancia, nunca impediu a
entidade atuar como porta voz da
coletividade apresentando suas
manifestacdes na defesa dos
interesses do setor.

A relagéo publico-privada passa
sempre por modulagdes, como
ocorreu desde o advento da
Operacéo Lava Jato que surgiram
legislagdes exigisndo a adocéo de
politicas de conformidade, nesta
esteira estamos realizando as
nossas adequacoes.

Importante ressaltar que,
independente das mudangas,
precisamos sempre aprimorar
estarelagao publico-privada
utilizando as ferramentas
institucionais para que possamos
evoluir nas interagoes, facilitando
o processo de decisao do gestor
publico.

Também vale destacar que ambos
sdo compostos por técnicos do
mais alto gabarito, trazendo uma
qualidade para a administragao
publica responsavel pela
administragédo da malha rodoviéria
concedida e ndo concedida. Cada
uma possui no seu arcabougo uma
forma de contratagéo cuja origem
legal é diferente.

Uma tem como base a Leide
Licitagbes e aoutraaleide
Concessoes.



No entanto, o que mais gera
inseguranca para o privado é a
demora na deciséo, diante de
situagdes imprevisiveis como é o
caso dos desequilibrios
ocasionados pelo aumento
extraordinario no prego dos
insumos das obras rodoviérias.

Na ANTT estamos com uma
iniciativa de tratar a modelagem
das concessodes de manutengao
rodoviéria. Este tema vem sendo
discutido hd muitos anos. Mas,
agora, diante da diminuicéo do
orcamento do DNIT, esta é uma
realidade que precisara ser
estudada com muito critério e
com a participagéao efetiva do
mercado.

A necessidade somente para
manutencao dos 50 mil
quildmetros de rodovias federais é
de aproximadamente R$ 6,2
bilhdes/ano. Praticamente o
orcamento do 6rgao para toda
infraestrutura de transportes, sob
responsabilidade do DNIT. Entao
louvamos ainiciativa e estamos
nos dedicando a fazer uma
proposta condizente com a
realidade do mercado com apoio
da CNl e participagcdo da ABCR e
do SINICON.

No DNIT, diante da revisao dos
atos normativos por causa do
Decreto chamado de Revisago
10.139/novembro de 2019,
sugerimos criar um Acordo de
Cooperacéo Técnica nos moldes
que estamos fechando com o
Ministério de Infraestrutura.
Estamos animados para contribuir
com sugestoes que otimizem a

relacdo com a administragao
publica desde a contratacéo da obra
até a sua entrega, mas mitigando as
situacoes que possam causar
obstaculos ou problemas na sua
execucgao.

(S): O que se espera, destes 6rgéos,
para ajudar o segmento?

(DS): A resposta deste item é um
pouco de tudo que ja conversamos
nas perguntas anteriores. A
administracéo publica nao pode
exorbitar seus poderes além do
aceitavel legalmente, quando se sabe
que para executar uma politica
publica precisaréa do ente privado. Se
continuar desta forma, evitando a
tomada de decisoes, estaremos
fadados a um mercado com menos
competicao e menor interesse por
aqueles que tém condigcdes assumir
os riscos colocados na mesa.Mesmo
sendo uma licitagcdo ou uma
concesséao precisamos entender que
existem pessoas assumindo riscos e
confiando

plenamente que o pacto realizado
serd cumprido na sua literalidade. Nao
deixando o fator tempo ocasionar
prejuizos imensuraveis a quem
dedicou seu investimento para as
oportunidades oferecidas pelo
mercado publico.

Portanto, a relagao deve ser pautada
no didlogo buscando trazer mais
qualidade as regras e regulamentos
que sustentam as politicas publicas
voltadas para o setor da
infraestrutura rodovidria. A
participagao do setor privado neste
processo de criagdo das politicas
ajudara na melhor compreensao de
que a infraestrutura é uma politica de
estado estrutural sendo necessaria
sua reavaliagdo quando passamos
por situagdes conjunturais como a
que estamos passando agora. &







FOTO: Divulgagéo

A Andrade Gutierrez (AG) esta transformando o
mercado brasileiro de mineragcdo com a
implementacédo de veiculos néo-tripulados em
suas obras. Em parceria com as empresas Volvo
e ACR, a companhia acaba de langar o Caminhéao
4. 7ERO, projeto que une tecnologia, engenharia e
inovagao ao possibilitar a operagdo remota do
veiculo basculante em distancias de até dois
quildmetros, garantindo mais seguranca e
controle das atividades. A solugdo coloca o
elemento humano em foco e ¢é ideal para
mineragOes, escavagoes, barragens e demais
atividades da construcéo pesada.

Pioneiro em precisdo, tempo de resposta e
seguranga, o caminhdo é diferente de outros
equipamentos ndo tripulados  disponiveis
atualmente no mercado, porque € o Unico que
pode ser fornecido de fébrica preparado para
receber e atuar com os sinais do radio controle.
Diretamente de um cockpit localizado fora da
area de operacéo, o controlador pode comandar o
equipamento em até dois quildmetros de
distancia, por meio do radio controle, que conta
com acionamento por joystick.

l

CAPA

No modo néo tripulado, o caminhao sé pode ser
operado em aéreas confinadas em estradas
particulares, sem pedestres.

O veiculo é da Volvo e tem configuragéo de
tracao 6x4, com capacidade para 42 toneladas.
Além da robustez, o Volvo FMX sai equipado com
o sistema de direcdo VDS (Volvo Dynamic
Steering), uma tecnologia que traz diversas
funcionalidades. Ja o controle remoto é da marca
alema HBC, com referéncias internacionais em
tecnologia e robustez, e & comercializado
exclusivamente no Brasil pela ACR, que
customizou o sistema de monitoramento para
entregar imagens de alta resolugdo com o menor
tempo de resposta do mercado. A operacao fica
por conta da Andrade Gutierrez, que consolidou o
projeto com as empresas parceiras para trazer
mais seguranca e qualidade em suas entregas no
setor de mineragdo, como obras de
descomissionamento de barragens, e da
construcao pesada.




‘Este é mais um projeto que surge da
determinacdo da AG de entregar servigos de
exceléncia ao mercado brasileiro de
infraestrutura e mineragcdo. Apoiados na
Engenharia 4.0, estamos sempre buscando
solugbes inovadoras e identificamos uma
grande oportunidade para contribuir com o
desenvolvimento do setor. O uso desse
caminhdo em nossos servicos nos levard a
melhores resultados em operagoes de
transporte de materiais, diminuindo o risco e
trazendo confiabilidade e segurancga”, destaca
o presidente da Andrade Gutierrez Engenharia,
Joao Martins.

Operacao mais segura

0 equipamento vai atuar em empreendimentos
com maior risco a seguranga em suas
atividades e & importante para agilizar e
qualificar entregas em projetos estratégicos
para a economia do pais, como
descomissionamento  de  barreiras e
escavagdes pesadas. Uma das vantagens é
que ele permite a alternancia imediata

entre operagao tripulada ou remota, mantendo
todas as funcionalidades e sem nenhuma
necessidade de adequagdes mecénicas. Na
operagédo remota, operador pode ajustar os
modos de direcao - répida ou lenta - conforme
a sensibilidade necessaria. Além disso, a |-
Shift, caixa de cambio automatizada da Volvo,
facilita a condugdo remota, aumenta a
capacidade de tragdo e garante mais
seguranca.

“Este é o primeiro caminhdo que sai direto da
linha de producédo preparado para atuar via
controle remoto. O grande salto tecnoldgico
desta solugdo esta no VDS (Volvo Dynamic
Steering), um avancgadissimo sistema de
direcédo criado pela marca, que é totalmente
integrado ao veiculo e controla a condugéo
com alta precisdo. Nao é preciso instalar
sensores ou atuadores paralelos. Motor,
transmissao, freios, direcdo VDS, tudo é
original, o que garante mais seguranca e
disponibilidade ao veiculo”, afirma Jeseniel
Valério, gerente de Engenharia de Vendas da
Volvo.
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SINICON EM REVISTA

SIGAO
SINICON

NAS REDES
SOCIAIS!

As nossas Redes Sociais sao
atualizadas constantemente.
Assim, vocé tem acesso mais facil
e rapido as noticias relacionadas
ao setor da construcao pesada-
infraestrutura.

Clique e acesse agora:

r@ @siniconsindicato

G SINICON SINDICATO

(61) 3223-3161



https://www.facebook.com/siniconsindicato
https://www.instagram.com/siniconsindicato/?hl=pt-br
https://www.youtube.com/channel/UCifiTPhlzDk_MhSTwhI2aDg
https://www.linkedin.com/company/sinicon-sindicato-nacional-da-ind%C3%BAstria-da-constru%C3%A7%C3%A3o-pesada-infraestrutura/?viewAsMember=true
https://api.whatsapp.com/message/6SYFUSCFUEC2O1
https://twitter.com/Sinicon_
https://www.facebook.com/siniconsindicato
https://www.linkedin.com/company/sinicon-sindicato-nacional-da-ind%C3%BAstria-da-constru%C3%A7%C3%A3o-pesada-infraestrutura/?viewAsMember=true
https://twitter.com/Sinicon_
https://www.instagram.com/siniconsindicato/?hl=pt-br
https://www.youtube.com/channel/UCifiTPhlzDk_MhSTwhI2aDg
https://api.whatsapp.com/message/6SYFUSCFUEC2O1
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SINICON PROMOVE CURSO
DE VDC INEDITO NO BRASIL

O SINICON (Sindicato Nacional da Industria da O treinamento de VDC, é complementar a outro
Construcédo Pesada - Infraestrutura), por meio do  movimento importante do qual o SINICON ja participa
Comité de Engenharia e Inovagcdo (GT-BIM), deforma ativa: o BIM FORUM BRASIL - BFB,
buscando estruturar parcerias estratégicas (em demonstrando arepresentatividade do sindicato e
especial para associados), atualizado nas melhores  protagonismo em busca da disseminagéo e
praticas e metodologias disponiveis no mundo para  implantagéo do BIM por suas associadas.

0 segmento da infraestrutura.

Virtual Design and Construction, médule bdsice, é um curse de natureza tedrico-pratica que tem
como objetivo iniciar os participantes no conhecimento da metodologia de Desenho e Construcio
Virtual (VDC, Virtual Design and Construction).

Uma destas parcerias € com a empresa CONEXIG,

esta parceria, promoveu pela primeira vez no Brasil (=~ """ " "7 o e e
um curso Introdutdrio de VDC - Virtual Design and 1 o @@"”‘”@@ o @@cﬂ'ahma“m :
Construction, baseado nos conceitos e grade do : teéricos do VDC Framework I

programa do Stanford Center for Professional Seomsam o e e T
Development e do CIFE - Center for Integrated

Compreenderdo os conceitos basicos da metedologia VDC e gestdo de contrates relacionados a

Facility Engineering. As aulas contaram com a P S e
participagdo efetiva de empresas associadas
(Andrade Gutierrez, OEC, Queiroz Galvdo, Engetec OBJETIVOS DO VDC
Const. e Montagens e KPE) além de alguns
ConVidadOS. Eliminar a fragmentacho na inddstria da construgio.

= Avaliar alternativas interdisciplinares
“Foi uma grande oportunidade para trocarmos WQerimepmmmer s I
experiéncias e avaliarmos a efetiva aplicabilidade da peaiston constriel
metodologia nos processos atuais dentro do L enaradhirn s ahtinds e conrogto

mercado brasileiro.”, comenta Erik Santos, Gerente
de Eng. da AG e Coord. do GT-BIM.


https://www.linkedin.com/company/stanford-scpd/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_search_srp_content%3BmwHil6ShR1Cjl44Eu1ZuUg%3D%3D
https://www.linkedin.com/company/cife-stanford/

TECNOLOGIA
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OEC E ZIGURAT GLOBAL INSTITUTE OF TECHNOLOGY
FIRMAM PARCERIA PARA DIFUSAO DA TECNOLOGIA BIM

A partir de iniciativa promovida pelo SINICON, instituicao de ensino oferecera cerca de 30 cursos online,
entre mestrados e pds-graduagoes

A construtora OEC acaba de firmar uma parceria com
a Zigurat Global Institute of Technology, escola com
sede em Barcelona e especializada em cursos
voltados as areas de arquitetura e construgéo, para
facilitar a disseminacgéo da tecnologia BIM (Building
Information Modelling) na empresa.

A parceria vai proporcionar que as equipes da OEC
tenham acesso preferencial a cursos de Masters e
Aperfeicoamento em Gestdo BIM e Lean
Construction, agregando valor aos estudos e
projetos desenvolvidos pela construtora junto a
seus Clientes. BIM é uma metodologia de
modelagem 3D que integra informagdes aos
projetos, através de um ambiente digital
multidisciplinar e colaborativo que permite criar
modelos de construgdes virtuais inteligentes.
Através desta técnica, é possivel gerenciar todas as
informagdes mais relevantes de um projeto -
inclundo  geometria,  dimensdes,  insumos,
especificacdes técnicas, planejamento e orgamento
- através da visualizagao em diferentes “dimensdes”
(referidas como 3D, 4D, 5D, 6D, ...).

Com isto, resultam anélises mais qualificadas que
eliminam redundancias, inconsisténcias e
incompatibilidades entre as diversas disciplinas, com
reducdes correspondentes de custos e de prazo,
agregando mais qualidade ao ativo.

Em seus 21 anos de trajetoria, a Zigurat ja formou
mais de 20 mil alunos nos cursos de Masters e mais
de dois mil especialistas em gerenciamento BIM, em
mais de 100 paises. Os cerca de 30 cursos séo
ofertados na modalidade online, divididos entre
Master (acreditados pela Universidade de
Barcelona), MBA e Cursos de Aperfeigoamento. Além
destes, ha dezenas de cursos rapidos online através
da plataforma digital de aprendizado Rooftop.

De acordo com Daniel Lepikson, responséavel por
Inovagao na OEC, “a Zigurat & um parceiro
estratégico no processo de transformacao digital
em curso na empresa. A utilizagao sistematica da
metodologia BIM no setor de construcéo pesada e
infraestrutura é, sem duvida, um grande desafio, mas
representa uma evolugdo necessaéria que vai
proporcionar uma maior eficiéncia e economia as
nossas obras”.
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Ja para o diretor da instituicdo de ensino, Bernabé
Farré, “a Zigurat tem o propdsito de promover a
inspiracéo e aceleracdo do aprendizado de pessoas
e organizagoes, a fim de catalisar transformagoes
para atender um mercado cada vez mais exigente”.

Sobre a Zigurat

A Zigurat € um dos melhores centros de capacitagao
em treinamento de BIM e outros temas como Lean e
gestdo de projetos no mundo. E uma instituicdo
especializada em programas de pds-graduacéo e-
learning para profissionais dos setores da
Arquitetura, Engenharia, Construcéao e
Transformacao Digital. Assim, no dmbito dos seus
servigos, desenvolve atividades de cooperagéo
educacional, divulgacdo de informagbes entre a
industria e o mercado, além da conexdo com
talentos.

Sobre a OEC

Ao longo de sua histdria de 78 anos, a OEC foi
responsavel pela execucdo de mais de 2.900 obras
de grande porte em mais de 30 paises ao redor do
mundo, a exemplo de usinas hidrelétricas, térmicas e
nucleares, pontes, viadutos, tuneis, linhas de metrd
e trens urbanos, aeroportos, portos, ferrovias,
refinarias, obras industriais e de mineragdo. Em
2021, a OEC recebeu pelo décimo ano consecutivo o
Global Best Projects, prémio concedido pela revista
norte-americana ENR - Engineering News-Record,
distincdo considerada pelo mercado como o Oscar
da engenharia mundial. Atualmente emprega mais de
18 mil trabalhadores de diferentes nacionalidades
em mais de vinte obras espalhadas por paises das
Américas e da Africa.
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GARANTINDO PRAZO
EM OBRAS PORTUARIAS
COM O LEAN THINKING

A infraestrutura portuaria no Brasil tende a
crescer nos proximos anos, devido a grande
quantidade de investimento publico e privados
nesse segmento. Alguns exemplos séo obras de
expanséao e reforgo de cais no porto de Santos,
expansao do terminal do porto de Itapoa e da
retro drea porto de Paranagua.

As obras portudrias possuem caracteristica
tipicas devido a grande influéncia da
meteorologia e das marés, da alta demanda de
equipamentos logisticos terrestres e maritimos
e da elevada utilizacdo de elementos pré-
moldados e pré-fabricados. Tais especificidades
indicam a necessidade de uma atencao especial
ao planejamento fisico e logistico desses tipos
de obras.

Apresentaremos cinco dicas de como garantir
prazos em obras portudrias com a
implementacéao do lean thinking:

FOTOS: CANVA

Planeje a obra em fluxo continuo

O fluxo continuo é um dos principais conceitos do
lean, pois permite que atividades sejam executadas
em sequéncia sem interrupgdo. Ao implementar o
fluxo continuo, conseguimos evitar a superproducéo
e o desbalanceamento de atividades, além de
eliminar ociosidades sistémica nas obras, o que
proporciona uma execugao mais fluida e rapida em
obras portudrias.

A ferramenta linha de balango ajuda a transmitir facil
e visualmente como podemos incorporar este
elemento ao planejamento.

Para isso, devemos envolver as pessoas, pois
entendemos que o plangjamento e controle é muito
mais do que um departamento: € um processo que
passa por vdrias dreas até chegar e ser
retroalimentado na produgéo. Precisamos conectar
esse planejamento e aproveitar a visao holistica com
uma boa estratégia de suprimentos e logistica macro
da obra.

Por fim, deve ser adotado um fluxo continuo que seja
conectado ao fluxo de caixa otimizado (sem
prejudicar a produtividade) e adaptado ao contexto
especifico da situagao atual da empresa e da obra.



Ataque a obra em pequenos lotes

Sabemos que, as vezes, algumas empresas utilizam
a estratégia de avangar o maximo possivel nos
servigos iniciais (como é o exemplo das estacas, por
conta de definicbes prévias do planejamento e
principalmente para buscar faturamento).

Essas definicdes muitas vezes causam dificuldades
para avangar com as demais atividades devido as
dificuldades logisticas ocasionadas pelo avanco das
atividades iniciais. Além disso, o0s eventuais
problemas de qualidade que ocorrem demoram para
ser identificados pelos servigos posteriores em
certos casos (e mesmo quando s&o descobertos,
geram uma enorme quantidade de retrabalho).

Ao utilizar o lean, busca-se aliar o bom e réapido
andamento executivo com um fluxo de caixa
previamente planejado. Para aplicar o conceito de
“pequenos lotes”, a pergunta que deve ser feita é
“Qual é a area minima (trecho, mddulo, eixos etc.) que
POSSO avancgar 0s servigos sem que tenha problema
de seguranca do trabalho, qualidade e logistica de
execugao?”.

Ao avancar em dreas minimas, criamos um efeito de
eliminar esperas entre as atividades, o que reduz o
prazo sem a necessidade de acrescentar mais
recursos. Um exemplo que pode ser mencionado é o
avancgo das pré-vigas, pré-lajes e concretagens em
pequenos modulos. Nessa linha, podemos concluir
que as atividades de comissionamento se
beneficiariam se utilizassem o conceito de pequenos
lotes, visto que poderiam entregar a obra aos poucos
e, comisso, antecipar etapas de operacao.

Estruture a solucao de problemas com rotinas
produtivas

Um dos grandes problemas que séo encontrados em
obras portudrias de grande porte € a demora na
resolucdo de problemas. Esses projetos
normalmente possuem grande quantidade de
efetivos com uma enorme dificuldade para gerir
informagdes e problemas.

LEAN

O lean na construgdo busca estruturar rotinas
produtivas de gestdo envolvendo, inicialmente, as
liderangas de campo e da engenharia da obra e,
depois, expandindo para a equipe da produgéo.

Rotinas de remogao de restricdes sédo executadas
comumente para esses tipos de obras em uma
cadéncia semanal. Ha também reunides de
planejamento semanal com metas claras e
alinhadas ao planejamento macro da obra. Nessas
reunides, também sdo analisadas as causas dos
desvios, e sdo tomadas agoes claras para mitigar e
eliminar os problemas recorrentes.

O gerenciamento diario também é uma rotina
bastante produtiva, sendo realizado por meio de
uma reunido rapida de 15 minutos para resolver
problemas emergenciais com as equipes de
engenharia e produgao da obra.

Todas essas rotinas trazem agilidade na corregéo
de desvios visando a retomada do planejamento
macro. Elas também resultam em um enorme
engajamento da equipe e possuem uma forte
aplicagéo na gestéo visual (outro elemento do lean)
para permitir de forma clara e rapida identificar se a
informacédo foi entendida. Com isso, os problemas
sao rapidamente resolvidos sem se acumularem.
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Alavanque a produtividade com o mapeamento de
fluxo de valor e o trabalho padronizado

A produtividade é um elemento fundamental para
qualquer obra. Para obras portuérias, recomendamos
a utilizagdo do mapeamento de fluxo de valor, que é
uma ferramenta da industria que foi adaptada para a
construcéo justamente para eliminar desperdicios
em atividades especificas ou em um conjunto de
atividades.

Os principais desperdicios que eliminamos em obras
portuarias com o MFV é a movimentagéao e a espera
entre os processos das atividades. Para esses tipos
de obras, estes tipos de desperdicios consomem
aproximadamente 1/3 do tempo das atividades
executivas.

Apés o desenvolvimento do estado futuro das
atividades, avancamos para o desenho do trabalho
com o auxilio da ferramenta “trabalho padronizado”.
Com ela, o trabalho de cada funcionario, dupla ou
equipe ¢ padronizado em nivel de turno ou dia de um
ciclo repetitivo. A rotina da equipe de logistica
também ¢ padronizada. Os layouts dos locais de
trabalho séo projetados visando reduzir desperdicios
de transporte, estoque e movimentagao.

Esse desenho do trabalho possui forte envolvimento
das equipes do campo, inclusive com a realizagéo de
testes pilotos para melhorar e validar o planejamento
das atividades.

Resultados tipicos conseguidos com essas
abordagens incluem o aumento da produtividade
entre 20 e 35%.

Sincronize a logistica

A logistica é importante em toda grande obra (e nas
portudrias, é mais importante ainda). A logistica lean
auxilia com o dimensionamento de supermercados
(estoques minimos para fazer a producgao fluir), as
rotas de abastecimento, o dimensionamento e a
padronizagao de atividades de uma equipe dedicada
alogistica.




A logistica de elementos pré-moldados se torna
extremamente relevante em obras portuérias. Para
isso, sugere-se que sejam utilizados sistemas
puxados pela produgdo com previsdo dos locais
corretos para armazenagem, da quantidade correta
e com kits de elementos auxiliares pré-montados
que facilitem a montagem que é executada pela
equipe de producéo.

Iniciando o embarque na jornada lean

A implementacéo do lean em obras portudrias pode
ser realizada em  qualguer etapa de
desenvolvimento do projeto. Obras ainda nao
iniciadas terdo o beneficio de planejar com cautela
ao introduzir estratégias de plangjamento em fluxo
continuo antes do inicio dos servigos. Obras ja
iniciadas podem atacar o planejamento em paralelo
com aintroducao de rotinas de gestao e a aplicagéo
de ferramentas para elevar a produtividade em
servigos criticos.

Sugerimos que, antes da implantacéo, identifiquem
e mergulhem nos principais desafios que a obra
enfrentard ou ja estd enfrentando, pois a
implantagéo do lean deve ser situacional, ou seja,
de acordo com as dificuldades momentaneas.

O lean na construgdo de obras portudrias tem
trazido diversos beneficios para as empresas que o
vem adotando no seu sistema de gestdo da
producao. O principal tem sido a garantia dos prazos
acordados com seus clientes, fato que auxilia na
reducéo dos custos da obra e nos ganhos de bonus
por antecipagdo. A contratante também se
beneficia, pois garante o inicio antecipado da
operacgdo, gerando resultados antes do que foi
inicialmente previsto.

As empresas que tém aplicado o lean em obras
portudrias relatam que ainda ndo estéo no fim da
jornada, e sim no inicio, e que esperam resultados
ainda maiores pela frente.
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A NOVA LEI DE LICITACOES COMEMORA UM

ANO E POUCO CAMINHAMOS NA SUA

REGULAMENTACAO

A Lei 14.1383 foi publicada no dia 12 de abril de
2021 e teve sua vigéncia iniciada na prépria data
de publicagdo. Nao obstante estar em pleno
vigor, a Nova Lei de Licitagbes conferiu um prazo
de coexisténcia entre ela e a Lei Geral de
Licitagbes (Lei 8.666/93), a Lei do Pregéo (Lei
10.520/2002) e a Lei do RDC (Lei 12.462/2011)
pelo periodo de dois anos. Neste prazo, a
Administragao pode optar por licitar ou contratar
de acordo com a Lei Nova ou ainda pelos regimes
antigos, vedada a aplicagdo combinada das
legislacdes (art. 191).

Passado um ano de vigéncia da Nova Lei de
LicitacOes, pode-se dizer que a maioria das
licitagcbes de obras e servigos de engenharia
ainda estdo sendo licitadas com base nas
legislagdes anteriores. Um dos motivos, em
nossa visao, é a ainda parca regulamentacao da
Nova Lei de Licitagoes.

Nova Lei é bastante extensa: possui quase
duzentos artigos e seus dispositivos séo
carregados de incisos, paragrafos e alineas. Sem
embargo da preocupacao do legislador em regrar
extensivamente o tema, a Nova Lei deixou para
regulamentacdo posterior muitas matérias
relevantes.

Algumas delas, j& foram objeto de regulamentacgéo
no ambito federal, tais como o Plano de
Contratagdes Anual (Decreto 10.947/2022) e a
aquisicdo de itens de consumo para suprir as
demandas das estruturas da Administragéao Publica
(Decreto 10.818/2021). Ainda, na Unido, delegou-se
ao Ministério da Economia o regramento de diversos
temas, através da edicdo de vérias Portarias e
Instrugdes Normativas (por exemplo: Portaria
SEGES/ME 938/2022 e Instrugdo Normativa
SEGES/ME 72/2021.

Outros tantos temas importantes, todavia, ainda
pendem de regulamento, como: o0s aspectos
relacionados a orgamentacgao de obras (art. 23, § 29);
as regras relativas a atuacdo do agente de
contratacao e da equipe de apoio, ao funcionamento
da comisséao de contratagéo e a atuagao de fiscais e
gestores de contratos (art. 82 § 29); a exigéncia
obrigatdria de implantagdo de programas de
integridade para contratados de obras de grande
vulto (art. 25, § 49); a apuracdo do desempenho
pretérito na execugdo de contratos com a
Administracdo Publica como critério de pontuagéo
técnica (art. 36, § 39); e os pardmetros para
utilizagdo dos procedimentos auxiliares das
licitagbes (art. 78, § 19).
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Como se nota, sdo muitos e relevantes as matérias
deixadas para regulamentacao posterior, o que gera
preocupagao e expectativa.

Ainda, temos notado que os processos de
regulamentagao tém sido muito acelerados e nao
nos parecem estar contando com uma participagao
social efetiva, especialmente apds a edigdo do
Decreto 10.929/2022, que estabeleceu
procedimento especial para consultas publicas de
decretos destinados a regulamentar dispositivo da
Lein214.133/2021.

O referido Decreto dispensou, para os atos de
regulamentacgao da nova Lei de Licitagdes, as regras
gerais para consulta publica previstas no Decreto
9.191/2017; consolidou as atividades
regulamentadoras no Ministério da Economia; e, por
fim, autorizou que a Casa Civil dispensasse a
realizagao de consulta publica.

Pleiteia-se, desta forma, que os procedimentos de
regulamentagao da Nova Lei tenham seu curso mais
efetivo no segundo ano de vigéncia, com o
crescimento de matérias em regulamentacédo e com
a efetiva participagédo social, mormente com uma
participagao contundente dos agentes do mercado
de contratacgoes publicas.

Somente com consideravel regulamentagao da Nova
Lei poderemos ter multiplas licitagdes com efetiva
utilizacdo desta evolugdo legal. Poderemos
aproveitar, por exemplo, os diversos avangos da
novel legislagdo, tais como: a contratacdo de
servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual  (Projetos de
Engenharia) pelo critério de julgamento de melhor
técnica ou técnica e preco (art. 37, §29); a obrigagao
do licenciamento ambiental prévio antes da
publicacéo do Edital de Licitagdo (art. 115, § 49); a
prioridade de tramitagdo de licenciamentos
ambientais de obras e servigos de engenharia (art.
25, § 69); a possibilidade da utilizagdo de
Procedimento de Manifestagao de Interesse - PMI
para a estruturacao de projetos de infraestrutura

COMITE JURIDICO

contratados por obra publica (art. 81); a
possibilidade de utilizaggo do regime da
contratacao integrada para qualquer tipo de obra e
a possibilidade de celebragao de aditivos em caso
da materializacdo de riscos a cargo da
Administragédo (art. 133, IV); a dilagdo dos prazos
para apresentacdo de propostas em licitagdo (art.
55); a exigéncia obrigatéria de matriz de riscos
contratual para obras de grande vulto (art. 62, XXIl),
assim consideradas aquelas de valor estimado
superior a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes
de reais); a utilizacdo dos chamados Dispute Boards
(nominados na Lei 14.133/2021 como Comités de
Resolugao de Disputas) como um meio alternativo
para a prevengdo e resolucdo de controvérsias
contratuais (art. 152); e o uso preferencial da
modelagem BIM para a execucdo de obras e
servigos de engenharia (art. 19, § 39).

FOTO: CDivulgagao

Cristiano Castilhos
Coordenador do Comité
Juridico do SINICON e Diretor
Juridico na construtora Queiroz
Galvéao



INFRAWOMEN

Planejamento e

Seguranca Energética. . -

Nos ultimos dois anos o0 mundo assistiu a uma crise
global que afetou ndo apenas a saulde publica, mas
os rumos da economia, da sociedade e,
consequentemente, do setor energético. E
justamente em 2020 a Empresa de Pesquisa
Energética colocou em debate publico um conjunto
de diretrizes estratégicas para o setor energético
nacional, no ambito da politica e do planejamento
energético de longo prazo. O objetivo, muito mais do
que prever o futuro, era traduzir as incertezas que se
colocam em torno de grandes questdes energéticas,
considerando suas interfaces com 0
desenvolvimento social, econdmico e ambiental de
uma forma mais ampla.

Iniciamos 2022 impulsionados pelas campanhas de
vacinagao e preparados para retormar uma trajetoria
crescimento. Entretanto, o primeiro trimestre do ano
assistiu ao inicio de um conflito que vem produzindo
efeitos ndo apenas sobre a industria da energia, mas
sobre a economia global como um todo, levando o
mundo a refletir sobre um conceito que por algum
tempo pareceu relegado a discussdes técnicas: a
busca por seguranga energética.

2 Fq|_to: Canva

Seguranga energética pode ser entendida como a
disponibilidade de recursos suficientes a precos
acessiveis. Nesse sentido, a garantia da seguranca
energética é uma busca por assegurar o suprimento
de energia de maneira adequada e confidvel, a
precos razodveis e sem prejuizo aos valores e
objetivos de cada nagéo. E assim, historicamente, a
abundéncia ou a escassez de recursos energéticos,
bem como seu uso, tem sido fatores motivadores
para a promocdo do planejamento energético dos
paises ao longo do tempo.

No caso brasileiro o planejamento do uso de seus
recursos foi sempre tema central de nossas
politicas publicas. Entretanto, nem sempre a
importancia desse componente estratégico ¢
percebida da mesma maneira: se na década de
1970, a questéo era analisada sob um prisma de
redugcdo da vulnerabilidade de importagdes de
hidrocarbonetos do Oriente Médio, no passado mais
recente era debatido em um contexto em que a
questao climatica estava cada mais presente na
pauta das nagdes.



O Brasil parte de uma posicdo de abundéncia de
recursos de modo que nossa estratégia energética
de longo prazo se pauta pela busca do melhor uso
dos recursos energéticos nacionais, com vistas ao
nosso desenvolvimento sustentével de longo prazo
a partir do principio de que a energia é fator
primordial para o desenvolvimento socioeconémico e
equidade. E, se em um momento de transicéo
energética mundial o planejamento energético
voltou a ter papel extremamente importante nao
apenas para o Brasil, o recente conflito volta a
reforcar o papel do planejamento energético nao
apenas para garantia da seguranga energética mas,
em Ultima instancia, como uma estratégia para
garantir o bem-estar econbmico e a propria
estabilidade social e politica dos paises.

O Plano Nacional de Energia buscava, em primeiro
lugar, gerenciar o nivel de exposigao do pais a riscos
em seu suprimento de energia condicionado ao
atendimento de uma crescente demanda energética
nacional para suportar o ritmo de desenvolvimento
pretendido. Embora ja& se vislumbrasse uma
transformacé&o no cendrio energético global, em que
o atendimento & demanda energética mundial
crescente seria cada vez mais diversificado e
conectada, a estratégia brasileira ja indicava que os
hidrocarbonetos continuariam sendo uma fonte
indispensavel de energia e de matéria-prima. Nesse
sentido, o pais ja vinha promovendo uma intensa
agenda positiva no setor de petréleo e gas natural,
buscando estabelecer um ambiente mais favoravel a
atracdo de investimentos.

Um planejamento com norte claro e adequado faz
com que o Brasil, em um momento onde diversos
paises enfrentam ameacgas ao seu abastecimento,
tenha baixa exposigao a riscos de interrupgéo de
fornecimento justamente como resultado desta
estratégia.

INFRAWOMEN

FOTO: CDivulgacéo

Heloisa Borges Esteves

Diretora de Estudos do Petroleo,
Gés e Biocombustiveis da Empresa
de Pesquisa Energética (EPE). Foi
Superintendente de Promocao de
LicitagOes da Agéncia Nacional do
Petréleo (ANP). Doutora e mestre
em economia pela UFRJ, Graduada
em Direito pela UERJ

Infra Women Brazil (IWB) ¢ um grupo sem
fins lucrativos dedicado a promocdo e
incentivo da presenca de mulheres no setor
de infraestrutura.

Com um inicio informal, nasce de um grupo de
mulheres que atuam nos setores publico e
privado do mercado de infraestrutura, e da
necessidade de um espaco em que fosse
possivel compartilhar ideias, experiéncias para
auxiliar no desenvolvimento da agenda de
infraestrutura no Brasil.

Fundado em 2020, o Infra Women Brazil redne
mais de 200 membros dos mais diversos
setores do segmento de infraestrutura.



ARTIGO

APLICACAO DA LEI ANTICORRUPCAO (LEI N° 12.846/13)
BRASILEIRA E SEUS IMPACTOS ECONOMICOS EVITAVEIS
PARA O SETOR DA CONSTRUCAO CIVIL NA ULTIMA

DECADA

Os impactos econdmicos das operagdes de combate
a corrupcdo deflagradas na Ultima década
levantaram um importante debate acerca dos
gargalos do regime de responsabilizacao de pessoas
juridicas no ordenamento juridico brasileiro. Isto
porque, grande parte dos impactos teriam sido
evitados, caso as operagdes observassem principios
basilares de direito sancionador - dai a alcunha
impactos econdmicos ‘evitaveis’.

O setor da construgao pesada nacional, por exemplo,
foi um dos mais afetados pelos impactos
econdmicos das referidas operacoes. De acordo com
0o ‘Raio-X do setor de infraestrutura brasileiro’,
encomendado pelo Sindicato Nacional da Industria da
Construgao Pesada-Infraestrutura, entre 2014 e
2019 o investimento em infraestrutura caiu cerca de
31.3%; e os niveis de empregabilidade do setor, em
periodo semelhante (2013 a 2019), cairam 33%.
Nao a toa, por exemplo, o ex-ministro da
Infraestrutura, Tarcisio Freitas, afirmou, durante sua
conferéncia  na  Latin @ America  Investment
Conference, ocorrida em fevereiro de 2022, que o
setor de infraestrutura brasileiro aguarda
participagdo "cada vez mais intensa do capital
estrangeiro” em seus leildes.

A parte evitavel destes impactos tem relagédo ao
modo como as operagdes de combate a corrupgao
foram conduzidas no pais, especialmente no que
toca a aplicagdo da Lei Anticorrupgéo (Lei n2
12.846/13). O que se verificou, no decorrer destas
operacOes, foi a auséncia de respeito a dois
principios basilares do direito sancionador: i) a
distingéo entre pessoa fisica e pessoa juridica; e ii) a
funcdo social da empresa. E certo que diversas
outras violagdes se deram no decorrer das
operagdes, especialmente em relacdo a
imparcialidade das autoridades envolvidas.

Os impactos econémicos evitaveis, todavia,
decorrem  majoritariamente  das  violagdes
daqueles principios mencionados.

Enquanto os controladores séo os individuos aos
quais compete a gestdo dos interesses
compreendidos pela pessoa juridica; estas
consistem em um feixe de interesses que
transborda a mera expectativa de lucro dos
acionistas, compreendendo o interesse de seus
empregados no seu pleno funcionamento, o
interesse dos erarios para os quais ela contribui
no desempenho de suas atividades, e os
interesses regionais por desenvolvimento das
localidades onde estéo inseridas.

Esta distingao inclusive, se aplica até mesmo em
empresas de capital fechado e carater familiar, e
importa especialmente para o direito sancionador,
pois, a excegcdo das hipdteses de
responsabilizacdo das pessoas juridicas, estas
nao devem ser prejudicadas por atos de seus
controladores - e mesmo a sangédo a pessoa
juridica deve preservar a continuidade da
empresa, tendo em vista a funcdo social da
propriedade dos bens de produgao.

O que se verificou nas operagoes, no entanto, foi o
oposto. Viu-se a descoordenagédo de nosso
sistema ‘multiagéncias’ de combate a corrupgao,
que, aliada & auséncia de definicao de
competéncias para celebragéo de acordos, gerou
a manutencado da inidoneidade de empresas do
setor da construcéao civil que ja haviam cooperado
com as investigagbes e se comprometido a
ressarcir o erario publico. Para empresas deste
setor, é importante registrar, a impossibilidade de
contratar com o poder publico representa uma
verdadeira 'pena de morte', eis que interrompe



a principal (e as vezes Unica) fonte de receita: os
contratos administrativos. Do mesmo lado, verificou-
se bloqueio de bens afetados a realizagao do objeto
social, suspensao de linhas de crédito com bancos
de fomento e juizos de dosimetria para aplicagéo de
multas que ndo passaram nem perto de considerar a
funcéo social ou a continuidade das empresas
afetadas.

A Lei Anticorrupcéo foi aplicada de maneira pouco
constitucional. Ainda que no proprio texto legal haja
gargalos[1], como a auséncia de isencéo integral de
multa para os casos de autodenuncia originadas dos
programas de compliance, e a auséncia de
parametrizagao para aplicacdo da responsabilidade
objetiva das pessoas juridicas, a sua aplicacao pode
(e deve) se dar a partir de um filtro constitucional,
que leva em conta os principios estruturantes de
nossa ordem econdmica, que garantem a protegéo a
funcéo social das empresas e a correta aplicagéo de
penalidades apenas e tdo-somente aos seus
controladores.

[1] Neste sentido: MORETTINI, Felipe Tadeu Ribeiro; SAVARIS,
Mariana Rondon; SOUZA, Pablo Ademir de. A ldgica
sancionatdria disfuncional da lei anticorrupgéo e os riscos de
sua aplicagdo ao setor de infraestrutura. Revista LEX de Direito
Administrativo. p. 7-31. v. 3 (set/dez. 2021). Porto Alegre: LEX,
2021.

Pablo Ademir de Souza

DAdvogado na Méanica/Menegat
Advogados. Mestrando e bacharel
em Direito do Estado na
Universidade Federal do Parana
(UFPR). Coordenador do ON -
Observatodrio da Nova Lei de
LicitagOes e Contratos
Administrativos. Membro fundador
do Instituto de Direito
Administrativo Sancionador
Brasileiro (IDASAN).
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Negociacoes Coletivas de Trabalho

As negociagdes coletivas tém influéncia direta no custo
da mdo de obra, que representa mais de 40% das
despesas do setor da Construgédo Pesada-Infraestrutura
no Brasil. Um processo mal sucedido terd um efeito
negativo sobre parcela significativa do valor de uma méo
de obra. A reforma trabalhista trouxe importante
transformacéo na relacéo sindical, com a predominancia
das negociacOes coletivas, fixando a prevaléncia do
acordado sobre o legislado.

Poder de Representacio

O SINICON detém representacgao junto a Confederagéo
Nacional da Industria - CNI, Federagdes das Industrias e
Associagbes. A atuacdo em conjunto com essas
entidades objetiva o interesse comum do setor.

Representacao Juridica
Em agdes coletivas, na defesa de interesses da categoria
em todo o territdrio nacional.

Consultoria Técnica

Consultoria sobre os temas: trabalhista, tributério,
processos licitatérios e legislagdo ambiental, com
elaboracéo de pareceres técnicos

Politicas Publicas

Acompanhamento de medidas de impacto nas atividades
do setor: licitagdes, meio ambiente, financiamento,
trabalhista e tributaria. Defesa das pautas de interesse
do setor junto ao Executivo e ao Legislativo, por meio de
um processo de interagdo permanente com seus
representantes.

Conheca
mais sobre
o SINICON

s

Entre em contato:
sinicon@sinicon.org.br
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https://www.sinicon.org.br/
https://www.sinicon.org.br/

GT BIM

O Grupo de Trabalho de Inovacédo e Engenharia do
Sinicon fez reunido com o Senai, para fechar
parceria, com o intuito de oferecer qualificagéo
profissional. Participaram: Gisele da Silva Fonseca e
Angelo Anténio Nascimento, do Senai; Ricardo
Fortini, Daniel Lepikson Carvalho de Oliveira,

Gustavo Paes, Erik Vinicius de Aquino e Santos e
Viviane Nunes.

Foto: via Zoom

CONSELHO

O Conselho Superior da Construgdo da FIESP fez
reuniao com seus conselheiros. Entr outros ittns da
pauta, um doas assuntos mais falados foi a
educacgédo. Paulo Medeiros, presidente do SINICON,
Carlos Laurito, diretor executivo da Brasinfra e

Paulo Ferreira compareceram ao encontro. Claudii é
conselheiro da FIESP.

Foto: SINICON

BIM: FERRAMENTA PARA PREVENCAO 4
DE DISPUTAS EM CONTRATOS DE CONSTRUCAD?

Divulgagéao

GT (GRUPO DE
TRABALHO) BIM

Erik Santos, coordenador do GT Blm do SINICON
participou do café da manha 'BIM: ferramentas
para prevencdo de disputas em contratos de
construdo. Participaram Julio César Bueno e
MAalon leri. A promogédo foi do Instituto
Brasileiro do Direito da Construgao - IBDIC.

GT INOVACAO

A transformagdo impulsionada pela robdtica
convencionou-se chamar de Engenharia 4.0.
Agora, esse processo da um passo adiante. Com
a aplicacéo da llot (do inglés, Industrial Internet
of Things [Internet Industrial das Coisas]) os
equipamentos podem ser operados
remotamente de longas distancias. Quem mais
tem se beneficiado destas novas tecnologias é
a construcdo pesada, principalmente quando o
projeto de execucdo requer servicos de

engenharia em areas com elevado risco para a
vida dos trabalhadores

Foto: via Zoom



EXECUTIVO
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SINCON SE REUNE COM MINISTRO DA CASA CIVIL,
CIRO NOGUEIRA

BRASINFRA, SINICON E ANEOR séao recebidas pelo Ministro-Chefe da Casa Civil, Ciro Nogueira. A reunido
foi agendada pelo SINICON

Em audiéncia realizada em abril, os Presidentes da
BRASINFRA, José Alberto Pereira Ribeiro, o da ANEOR,
Danniel Zveiter e do SINICON, Claudio Medeiros que
esteve acompanhado do conselheiro Nelson Moura e da
advogada Tatiane Oll¢, foram recebidos pelo Ministro Ciro
Nogueira que na ocasido estava acompanhado do
Subchefe da Subchefia de Andlise Governamental da
Casa Civil, Eduardo Aggio de S& e pelo Subchefe da
Subchefia de Articulagdo e Monitoramento da Casa Civil,
Thiago Meirelles.

Na oportunidade, tratou-se da proposta de emenda a PEC
n2 01/2021, que constitucionaliza um “Plano Nacional de
Fomento a Infraestrutura®, em tramitagdo no Poder
Legislativo, com o objetivo de incentivar a retomada do
investimento em infraestrutura no Brasil, bem como
atualizar_o estoque de infraestrutura instalada como
porcentagem do PIB Nacional.

O Plano abrange, entre outros, temas a serem debatidos
tecnicamente e implementados em médio e longo prazo,
como a atualizacdo das tabelas SICRO e SINAPI“e
sistemas referenciais de precos; celeridade na atuacéo
do Comité Executivo Nacional pela retomada das obras
paralisadas; priorizagdo das licitagcbes voltadas @aos
servicos de engenharia com critério técnica e preco e
apoio  técnico  na  construgdo das  normas
regulamentadoras da Nova Lei de Licitacdes.

No que se refere ao necessério reequilibrio
econdmico-financeiro nos contratos de infraestrutura,
devido aos sucessivos aumentos dos insumos, o tema
foi tratado em cardter de urgéncia, tendo sido
reivindicado ao Ministro uma agéo do Poder Executivo
com a edicdo de um Decreto Presidencial que permita
a repactuacao consensual dos termos contratuais em
bases mensais, cuja finalidade seja de restaurar a
remuneracdo frente a reajustes inflacionarios e
cambiais.

Na audiéncia com Ciro Nogueira, o presidente da
BRASINFRA informou sobre a criagcdo da Associagao e
0os objetivos que norteiam as suas entidades
integrantes. Na ocasido o Ministro recebeu também
um exemplar do livro editado pela BRASINFRA, que
comenta e analisa os. principais pontos da lei federal
14.133, anova Lei de Licitagoes. Para o presidente da
BRASINFRA, José Alberto Pereira Ribeiro, a audiéncia
foi de importancia estratégica para as entidades do
setor, pois forneceu ao Ministro Ciro Nogueira
informacdes para que ele possa ter uma visao
abrangente dos assuntos que preocupam a
infraestrutura brasileira, permitindo que o Ministério,
juntamente com as entidades do setor, consiga
desenvolver acdes que direcionem a retomada da
infraestrutura nacional e a criagéo de novos empregos.

Texto: Brasinfra



LEGISLATIVO
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O Plenério do Senado aprovou nesta quinta-feira
(26) a medida provisdria que torna mensal a
divulgagao do resultado financeiro do Regime
Geral de Previdéncia Social (RGPS). A MP
1.093/2021 revoga a necessidade de
compensacédo do Fundo do RGPS pela Unido em
razdo da desoneracao da folha de pagamentos.
Aprovada na Camara sem alteragcoes, a MP
recebeu parecer favoravel do relator no Senado,
senador Carlos Favaro (PSD-MT). Com destaque
rejeitado, a MP vai a promulgacao.

Lider do PT, o senador Paulo Rocha (PA)
apresentou uma emenda do senador Paulo Paim
(PT-RS) que contestava artigo da MP para retirar

i d
Aprovada MP que desobriga
compensacao da Uniao a Fundo da
Previdéncia Social

da legislagdo a obrigacdo da Unido de
compensar o Fundo do RGPS do valor
correspondente de renlncias previdencidrias,
decorrentes da desoneragao.

— A Unido é obrigada a suprir eventuais
déficits da Previdéncia. Toda vez que tem
esse tipo de desoneracéo, cabe a Unido entrar
com a parte que deveria ser recebida pela
Previdéncia. Com esse artigo, a Unido fica
desobrigada. Qual a consequéncia disso? E a
faléncia do INSS com prejuizos graves a quem
tem acesso a Previdéncia Social, no caso,
aposentados ou qualquer outro que recorre a
Previdéncia Social.


https://www.congressonacional.leg.br/materias/medidas-provisorias/-/mpv/151457

LEGISLATIVO

A emenda foi apoiada pela senadora Zenaide
Maia (Pros-RN), que lembrou que a reforma foi
aprovada em menos de dois anos, porque se dizia
que a Previdéncia essa estava falida.

— 0O Estado brasileiro tem que repor o que
desonerou — exp0s a senadora.

Favaro defendeu que a emenda, caso aprovada,
manteria a obrigatoriedade de compensacgao do
Fundo do RGPS no valor correspondente &
estimativa  da renuncia previdenciaria,
decorrente da desoneracao:

— A compensagado da desoneragdo ocupa
espaco no teto de gastos e, caso retorne, deve
representar uma perda de espago fiscal no teto
de gastos da ordem de cerca de R$ 1,5 bilhdo no
ano de 2022, sem considerar a possibilidade de
revisdo da base do teto de gastos em 2016, o
que dificilmente ocorreria em 2022.

Compensaciao do Fundo

Ao propor o fim da compensagao do Fundo do
RGPS, o governo justificou que a necessidade
dessa compensagao se mostrou “‘uma despesa
inadequada do ponto de vista orgamentario e
insuficiente para os fins que se buscava, que era
o equilibrio financeiro e atuarial do RGPS, pelo
menos na modalidade urbana”.

Ao revogar a necessidade de compensacgéo pela
desoneracdo da folha ao FRGPS, torna-se
desnecessadria, segundo o Poder Executivo, a
previsdo de dotacdo orgamentaria, tendo em
vista que assim como as demais renuncias
previdencidrias, terd impacto apenas sobre a
receita e ndo sobre a despesa.

A aprovacdo dessa MP seria fundamental, de
acordo com o governo, para garantir a sangao do
Projeto de Lei 2.641/2021, j4 convertido na Lei
14.288, de 2021, que prorrogou a renuncia fiscal
com a desoneragao da folha de pagamentos até
31 de dezembro de 2023.

Quem descumprir as proibicdes de compra estara
sujeito a multa de 20% sobre o valor da debénture.
Pelo texto, caberd a Secretaria Especial da Receita
Federal do Brasil — que j& faz a apuragdo das
renlincias  previdencidrias, que constam do
Demonstrativo de Gastos Tributarios (DGT), anexado
ao Projeto de Lei Or¢camentaria Anual (PLOA) —, o
computo das renutincias que constarao do resultado
do RGPS.



https://www.camara.leg.br/noticias/842628-ENTRA-EM-VIGOR-A-LEI-QUE-PRORROGA-DESONERACAO-DA-FOLHA-DE-PAGAMENTO-ATE-2023
https://www2.camara.gov.br/legin/fed/lei/2021/lei-14288-31-dezembro-2021-792197-norma-pl.html

SEJA UM ASSOCIADO

Juntos, construindo um caminho para a Construgao Pesada

O SINICON ¢é a entidade patronal que .
representa a categoria da Industria da MISSAQO

Construgdo Pesada-Infraestrutura, com .
Defender os interesses das empresas do setor da

abrangéncia territorial interestadual em construcéo pesada-infraestrutura em prol do bem-

18 estados: .Acrg, ./—\lagoas, Am?Pa’ estar da sociedade e representar as empresas do
Amazonas, Bahia, Distrito Federal, Goiés, segmento nas relacées intersindicais do trabalho.

Maranh&do, Mato Grosso do Sul, Parg,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, ~
Rio Grande do Norte, Roraima, Sergipe e VISAQ

Tocantins. Ser reconhecido como o mais representativo

Com mais de 60 anos de experiéncia, tem interlocutor do setor da construgao pesada.

escritorios em Brasilia, Rio de Janeiro e
Salvador. Oferece consultorias diversas VALORES

como: Juridica, Trabalhista, Tributaria,
Licitagdes, entre outras. - Todo servigo deve ser executado com ética;

, . - Toda e qualquer acédo deve ser norteada pela
O SINICON detém poder de representacgéao transparéncia:

junto a diversas entidades do setor e - A preocupacgao com o meio ambiente, bem como
segmentos correlatos. Entre elas: CNI, com a seguranca e satde do trabalhador, devem ser
Firjran, Fiepe, Fieba, Brasinfra. consideradas nas agdes do sindicato.




\
| r SINICON
\ Sindicato Macional da Inddstria da
l Construgio Pesada. -infragstrutura


https://www.ibmec.br/df?origem_campanha=1214484003&origem_midia=google_search&utm_source=google&utm_medium=search&utm_campaign=conversao_texto_df&gclsrc=aw.ds&gclid=CjwKCAiAoOz-BRBdEiwAyuvA6w2wgloUZUt5GiqlUtWbncnrIkPbUwS3y4celJG_oTpH8xi9KKy6EhoCHTMQAvD_BwE

SERVICOS

SERVIGOS

O SINICON oferece as empresas associadas uma gama de servigos. Confira:

- Acompanhamento em Cartério Judicial e Notariais.

- Acordo Extrajudicial dentro da base territorial do
SINICON.

- Acompanhamento em Audiéncia Judicial /
Administrativa dentro da base territorial do SINICON.

- Acordo Coletivo.

- Assisténcia na Rescisdo do Contrato de Trabalho.
- Parecer Juridico.

- SISTAD. Novo sistema da RFB para o processo de
converséao de DARF avulso para a DCTF Web.

- Assessoria em:
. REINF . EFD Contribuigoes
. DCTF-Web . DIRF
. E-Social . REINF-DIRF
. ECD - Escrituracédo Contabil Digital
. ECF - Escrituragéo Contabil Fiscal

- Processo de apuragao da Contribuigéo Previdencidria
DCTFWweb

- Processo de apuragao do FGTS através da Solugao
Caixa - Conectividade Social.

- EFD - REINF eventos para célculo da contribuicéo
previdenciaria e totalizadores 5-5001 e R5011.

- E-Social: eventos para célculo da contribuicao
previdencidria e totalizadores S-5001 e S5011.

- PERDCOMPWeb compensagao de Contribuigao
Previdenciéria e outros tributos.

- Acompanhamento da empresa em ambiente
de homologacao do E-Social, Reinf e DCTFWeb.

- Assessoria na Obtengéo e Manutengao do CRCC
da Petrobras.

- Coworking.




Convencoes
Coletivas

Empresas associadas, acessem
nosso site www.sinicon.org.br

e acompanhem o andamento das
Convengdes Coletivas de Trabalho.

Ddvidas com o0 acesso?
Entre em contato através do e-mail
crt@sinicon.org.br

Link+
W

CONVENGCOES COLETIVAS


https://www.sinicon.org.br/pedido-cct-new.html



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6766015210726711298
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6766015210726711298

ANUNCIE
CONOSCO

SINICON

ICON

CATO NACIONAL DA
ESADA-INFRAESTRUTURA

ASSIM VOCE:

/| Gera maior visibilidade para a sua empresa;

¥ Participa dos principais meios:de comunicacao digital;
/| ‘Aumenta a credibilidade, facilitando a prospeccdo de novos clientes;

@ Mostra que a empresa esta presente nas agdes do sindicato
e do setor.

CONSULTE-NOS



