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CANAL DE
DENUNCIAS

Vocé sabia que o SINICON tem
canal de denuncias?
A ferramenta é sigilosa.,
Imparcial e independente.
As denuncias podem ser
feitas de forma andnima.

www.sinicon.org.br



Mensagem

do Presidente

Nesta edicédo da publicacdo SINICON em Revista
temos como matéria de capa a obra do Metro
Linha 2 Verde de Sao Paulo, cujo consoércio €
liderado pela Engibras — empresa associada ao
SINICON.

E uma importante obra, para a mobilidade da
Capital Paulista. A construcao é subterranea, a
escavacao de é feita utilizando-se o TBM (tunnel
boring machines, maquina de perfuracédo de tunel,
na traducdo livre) ou tatuzao.

A entrevistada é Elaine Ferreira, presidente da
Engibras e primeira mulher a ocupar o cargo em
uma empresa de construcao pesada-
infraestrutura. Ela fala sobre a atuacao da
construtora, sendo um de seus objetivos garantir
um ambiente de trabalho saudavel, diverso e
inclusivo.

Claudio Medeiros
Presidente do SINICON

A manutencao das barragens de Belo Monte
também é citada e sao apresentados nimeros de
investimentos, no ano de 2023.

Na editoria Infrawomen, um artigo sobre a
reinsercao social do preso e a quebra do ciclo de
reincidéncia.

Em maio, O SINICON oferece o 2° Curso sobre a
Nova Lei de Licitacdes e havera o BIM Férum
Conference.

No mais, expectativas positivas para o segundo
semestre.

Boa leitura!
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Presidente da

Engibras, Elaine Ferreira,

Formada em Engenharia Civil, ha trés anos, assumiu a presidéncia da Engibras e posteriormente do
Grupo BRZ Infra. No Brasil, ela é a primeira mulher a presidir uma empresa de construcao pesada-
infraestrutura e com obras em vérios Estados. A engenheira esta fazendo um étimo trabalho a frente
da empresa. Um de seus objetivos é garantir um ambiente de trabalho saudavel, diverso, inclusivo e
feliz para todos que trabalham nas empresas do Grupo e ndo mede esforgos para isso, trabalha forte
e desenvolve diversos programas para formar uma equipe de alto desempenho e adicionar valor para

SINICON (S): Com relacéo ao
Novo PAC, quais sdo as
perspectivas da Engibras?
Elaine Ferreira (EF): A Engibras
estéa focada em obras de alta
complexidade e o PAC tem obras
muito interessantes, para 0 n0sso
segmento. Estamos tentando
mesclar nossa atuacéo entre
publico e privado, com pouco mais
de disposicéo, para este segundo
mercado. Sob a dtica de pais, 0
PAC tem iniciativas fundamentais,
pois o Brasil é carente de
infraestrutura em todos os
setores. Quando ha um programa
que preveé investimentos pesados
em rodovias (apenas para ficar em
um exemplo), faz todo o sentido.
Dentro desse contexto temos

uma obra do PAC, para ser iniciada:

o Ramal do Salgado, que levara
agua para o sertdo. Assinamos o
contrato em dezembro, um dos
primeiros do PAC. Esperamos ter a
ordem de servigos nos proximos
dias e ja iniciarmos nosso trabalho
de mobilizagéo. Sera um desafio

acionistas, clientes e comunidades.

para o governo ter condigdes de
tocar um programa téo grande e
com altos investimentos, o que
gera um pouco de duvida. Claro
gue sao previstas parcerias
publico-privadas, concessoes. A
iniciativa privada tera que estar
lado alado com o Poder Publico,
para que o PAC deslanche. Saindo
do papel, mesmo que 50%, ja
teremos um grande avanco. E um
programa muito arrojado. Nosso
foco: saneamento e rodovias.
Estamos otimistas, ndo sé como
PAC, mas com o reaquecimento do
mercado. O PAC coroa todas estas
acoes.

(S): Quais sdo as metas da
Engibras para 2024?

(EF): A Engibras estd com foco no
Metrd, com duas obras em
andamento em Sao Paulo:
Tamanduatei e o lote 1 da Linha 2.
E 0 ano em que a empresa vai
consolidar a atuagdo no metro de
Séao Paulo. Estas obras vao muito
bem, com um time de ‘dar orgulho’.
A Engibras tem inclinagdo para
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setores geradores de energia.
Estamos trabalhando em plantas
de etanol, e empenhados em
iniciar em plantas edlicas e
fotovoltaicas. Mobilidade urbana e
rodovias também - sendo estes
expertises da Engibras. Neste ano,
também retornaremos no setor
industrial, com foco em
montagem. Em 2024, a empresa
vai surpreender muita gente!
OPACtem

“ iniciativas

fundamentais, pois o
Brasil é carente de
infraestrutura em todos
os setores.

(SR): Como a Engibras percebe o
Programa Nova Indtstria Brasil?
(EF): O Programa traz um olhar
inovador e necessario, para o
mercado. O pais sofreu uma
estagnacao nos Ultimos anos e,
para recuperar o tempo perdido,
precisa de incentivo.



Elaine Ferreira, presidente da Engibras

A infraestrutura saira ganhando,
pois esta presente em todas as
missOes do programa, além de ter
0 seu proprio eixo. As metas sao
muito positivas. Certamente,
acontecerdo muitos avangos. E
meta de dez anos, é curta. Ha
muito o que fazer e ha muito
espago.

(SR): Comrelacdo as
exportacoes de bens do Brasil
para o mundo, qual o papel da
Engenharia de infraestrutura
brasileira no aumento da
participacao das empresas no
mercado internacional? Como a
Engibras esta inserida nesse
contexto?

(EF): Eu acredito muito na
Engenharia Brasileira, que ja
esteve em destaque no mundo.
Houve umaretragéo e, agora, esta
num processo de expansao muito
acelerado. O Brasil tem

profissionais excepcionais, aqui
com a gente, por exemplo, temos
um time de alta performance. As
empresas brasileiras estéo
ganhando mais espaco, de novo.
Porém, a concorréncia &€ maior. As
chinesas estédo expandindo muito
sua atuacao, principalmente na
América Latina. A Africa ¢ um
grande canteiro de obras, as
companhias estao migrando para
|a. Certamente, a Engenharia
voltara ao papel de destaque, em

muito pouco tempo . No momento,

nosso foco é no mercado interno,
mas nao descartamos projetos no

exterior, com foco na América do
Sul.

(SR): Vocé é a primeira mulher
presidente de uma empresa do
setor da construcao?

(EF): De construcéo pesada, sim.
Nao conhego, mas talvez tenha
alguma no setor de incorporacao,
porque a participacao das
mulheres, em obras prediais, é um
pouco maior do que na construgéo
pesada.

(SR): Quais sdo os desafios
enfrentados por mulheres que
escolhem carreiras na
construcao?

(EF): Sa0 muitos: falta de
representatividade, preconceito,
defasagem salarial, ambiente
hostil, instalagdes inadequadas -
nem toda obra tem estruturas
adequadas, como banheiro ou
vestiario feminino. Mas nao séo
desafios exclusivos da
construcao civil. Sdo mais
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evidentes no setor por ainda ser
um ambiente predominantemente
masculino, sobretudo em
decorréncia das atividades
bragais que priorizam a forga fisica
nos processos seletivos. Na
industria, por exemplo, existem
equipamentos que podem
minimizar este esforco. A insergao
das mulheres passa, também, pela
insergao de metodologias e
tecnologias. No Brasil, esta
atividade ainda é
predominantemente bracal. Mas, é
possivel trabalhar este tema. Ha
espaco. Esta industria carece de
Mas nao sao

‘ ‘ desafios

exclusivos da construcao
civil. Sao mais evidentes
no setor por ainda ser um
ambiente
predominantemente
masculino

inovacgao e estamos sempre
colocando os nosso time para
inovar 0s processos construtivos,
um dos N0ssos compromissos é
adotar novas metodologias nos
nosso canteiros.

S: Quais iniciativas podem ser
implementadas para promover a
igualdade de género no setor da
construcao?

(EF): Garantindo equidade e
respeito com investimentos em
treinamento, capacitacao e
adequacao das instalacoes dos
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canteiros de obra, politicas sérias
de acolhimento, incluindo
campanhas para conscientizagéo
do publico interno. Existem
instituicdes que capacitam
mulheres, acompanham sua
integragéo e auxiliam na criagao
de um ambiente receptivo.
Costurar parcerias com essas
instituicoes € um bom inicio para
ajudar a buscar mulheres,
inclusive em situacao de
vulnerabilidade.

(SR): Como a diversidade de
género pode impactar
positivamente ainovacaoea
eficiéncia em projetos de
construcao?
(EF): O impacto positivo da
diversidade (seja de género,
idade, origem, ou qualquer outra
condicdo) é impressionante. A
contribuicdo de mentes
diferentes traz solugdes criativas
e inovadoras. Ao inserirmos as
mulheres nos canteiros
observamos uma maior abertura
para inovagéo e desenvolvimento,
com consequente aumento da
criatividade e da produtividade,
areas que sao desafios parao
setor. Ao inserir as mulheres no
mercado de trabalho, ha ganhos
A contribuicao

“ de mentes

mentes diferentes traz
solugoes criativas e
inovadoras

nestas areas, pois s80 0S campos
em que as mulheres mais atuam.
Ambientes com maior diversidade
aumentam o engajamento e 0s
tornam mais colaborativo. Ha
frutos complementares, como por
exemplo aimagem da empresa.
Quando se implanta um canteiro
de obra, é preciso ter a licenca
social,  preciso que a comunidade
abrace o empreendimento.
Quando se mostraa
responsabilidade social, é possivel
acessar qualquer lugar, inclusive
em regioes bem carentes.

(SR): Quais sao os beneficios
para as empresas que
promovem uma forca de
trabalho diversificada no setor
da construcdo?

(EF): Além dos ganhos com
inovacao, criatividade e
produtividade (trés dos maiores
desafios do setor de
infraestrutura), observamos o
aumento do engajamento,
melhoria daimagem (importante
para a licenca social nos locais de
implantacao das obras) e melhor
clima organizacional. Além disso,
recente pesquisa da McKinsey (A
diversidade como alavanca de
performance) aponta que
empresas que apresentam
igualdade de género tem seus
lucros majorados em até 21%.
Quando se reverte em ganho, faz
sentido para todo mundo. Nos
temos que dar o exemplo.
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(SR): De que maneira as
politicas e regulamentacoes
podem ser adaptadas para
apoiar a igualdade de
oportunidades para mulheres na
construcao?
(EF): Também ja observamos
evolugao neste sentido. Bom
exemplo é o da prefeitura de
Guarapuava no Parana que exige
que as construtoras que prestam
servigcos ao municipio tenham no
minimo 10% de suas vagas
ocupadas por mulheres. Existem
iniciativas, ainda timidas. No
ambito federal temos o Programa
Emprega + Mulheres que, apesar
de néo ser especifico paraa
construgéo civil, abrange o setor e
traz boas diretrizes.
Mas na contramao do que se
busca, ao garantir os direitos as
mulheres, pode-se afastéa-las
ainda mais dos canteiros de obra.
“ E importante que
se proponha
uma ampla discussao no
setor visando estabelecer

politicas claras de
inclusao.

E importante que se proponha
uma ampla discussé&o no setor
visando estabelecer politicas
claras de incluséo. E preciso ter
cuidado, para ter ambiente de
acolhimento, mas que ndo haja
superprotecao.





























































































